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 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس بين الصلاحيات مصفوفة سياسة 

 

 مقدمة
إن سياسةةةةف مصةةةةلاويف الصةةةةلحيالإ بةةةةين مجلةةةةس الإدارة والإدارة التالايايةةةةف تعةةةةد م لبةةةةا   ساسةةةةيا  مةةةةن 

حيةةةةه  اعةةةةا تعمةةةةل علةةةةا تحديةةةةد المسةةةة وليالإ مت لبةةةةالإ ضةةةةواب  الرقابةةةةف الداعليةةةةف يةةةة  الجمعيةةةةف 

والصةةةةلحيالإ ليةةةةاال  الواةةةةا ت الإداريةةةةف التالايايةةةةف العليةةةةا لاعتمةةةةاد ال ةةةةرارالإ والمعةةةةامللإ يةةةة  

الجمعيةةةةةةفي والتةةةةةة  مةةةةةةن يةةةةةةماعا  ن تعةةةةةةلل مةةةةةةن ضةةةةةةب  وحو مةةةةةةف مسةةةةةةارالإ تةةةةةةدي  المعةةةةةةامللإ 

 والاجراءالإي لتماع معا ر اللاساد والاحتيال..

 النطاق
سؤوليالإ العامف علا  ايف العاملين ومن لعم علقالإ تعاقديف وت وعيف ي  تحدد هاه السياسف الم

 الجمعيفي ويستثاا من الك من تصدر لعم سياسالإ وايلايف عاصف وي ا  للأاامف.

 البيان

 أولاً: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة:

 .إعتماد التوجيعالإ الأساسيف والأهدات الر يسيف للجمعيف والإيرات علا تالاياها .0
إعتمةةةاد الأاامةةةف واللةةةوا ط والضةةةواب  للرقابةةةف الداعليةةةف والإيةةةرات عليعةةةاي ومةةةا يتبةةةع الةةةك  .0

مةةةةن تحديةةةةد للمعةةةةام والاعتصاصةةةةالإ والواجبةةةةالإ والمسةةةةؤوليالإ بةةةةين المسةةةةتويالإ الوايلايةةةةف 
 .المعتللاف

عةةةةال بالجمعيةةةةف والإيةةةةرات العةةةةام عليةةةةه ومراقبةةةةف مةةةةد  ياعليتةةةةه  وضةةةةع ااةةةةام للحو مةةةةه .3
 وتعديله إن دعلإ الحاجفي بما لا يتعارض مع ما ت رره جعف الايرات علا الجمعيف.

وضةةةع واعتمةةةاد سياسةةةف م توبةةةف تةةةاام العلقةةةف مةةةع  صةةةحا  المصةةةالط مةةةن  جةةةل حمةةةايتعم  .0
 وحلاا ح وقعم.

 . ف بالإدارة التالايايفوضع واعتماد سياسف لتلاويض وتالايا الأعمال الماو .5
وضةةةةع واعتمةةةةاد السياسةةةةالإ والإجةةةةراءالإ التةةةة  تضةةةةمن التةةةةلام الجمعيةةةةف للأاامةةةةف واللةةةةوا ط  .6

 والتلامعا بالإيصاح عن المعلومالإ الجوهريف لأصحا  المصالط مع الجمعيف.
 اعتماد السياسالإ الداعليف المتعل ف بعمل الجمعيف وت ويرها. .7

وليالإ التةةةة  يةةةةتم تلاويضةةةةعا لةةةة دارة التالايايةةةةفي تحديةةةةد الصةةةةلحيالإ والاعتصاصةةةةالإ والمسةةةةؤ .8
وإجةةةراءالإ اتعةةةاا ال ةةةرار ومةةةدة التلاةةةويض.  مةةةا يحةةةدد المجلةةةس الموضةةةوعالإ التةةة  يحةةةتلاا 

 .بصلحيف البلإ ييعا
 وضع موجعالإ ومعايير عامف للستثمارالإ. .9
 .إدارة الاستثمارالإ والأاي ف الع اريف للجمعيف .04
 جمعيف.تحديد التصور العام للمعا ر الت  تواجه ال .00
 .مراجعف وت ييم  داء الر يس/المدير التالاياي وتويير الدعم له .00
 الاعتمادالإ الماليف والتوقيعالإ علا  وامر الصرت واليي الإ. .03



 
 
 

 .البلإ ي  التعيين واللاصل لياال  الواا ت الإداريف العليا .00
 .إقرار واعتماد العي ل التاايم  والتعديللإ ال ار ف عليه   .05

  

 صلاحيات الإدارة التنفيذية:ثانياً: مصفوفة  
 ال يادة المثلا للاري  العمل من علل معايير مرحليف مت ورة. .0
 .رب  الأهدات بالاستراتيجيالإ والع   والت ييم الدوري .0
 .ريع ت ارير دوريف لمجلس الإدارة بيمن ممارساتعا للصلحيالإ الملاوضف بعا .3
 لاعتماده.ريع الت ارير الماليف وميروع الموالاف الت ديريف  .0
 ريع الت ويم الوايلا  للعاملين لاعتماده. .5
 إصدار التعاميم والتعليمالإ العاصف بسير العمل. .6
 التوصيف ي  التعيين للواا ت الياارة لاعتمادها. .7

 .ريع ت رير بإاعاء الع ود الوايلايف للمجلس .8

ثالثاً: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة   

 :التنفيذية

يةةةتم توجيةةةه الةةةدعوة لع ةةةد اجتمةةةاع مةةةن قبةةةل ر ةةةيس المجلةةةس  و  حةةةد اللجةةةان اللارعيةةةف عةةةن  .0
 .المجلس

عدم إلغاء  و تمجيل الاجتماعالإ المجدولف إلا بعد التاسي  والتياور مع ر يس المجلس  و  .0
 .ر يس اللجاف

لةةةةر يس المجلةةةةس  ن يةةةةدعو لاجتمةةةةاع  ةةةةارض ايةةةةر مجةةةةدول متةةةةا ر   ضةةةةرورة الةةةةكي  و  .3
  ل  من  عضاء المجلس.بااء  علا 

 ن يةةةةتم التاسةةةةي  بةةةةين ر ةةةةيس المجلةةةةس و مةةةةين السةةةةر والأعضةةةةاء والةةةةر يس التالايةةةةاي عاةةةةد  .0
 .وضع جدول  عمال الاجتماع

 .يتوج  علا الإدارة التالايايف تلويد مجلس الإدارة بت رير يعري يتضمن  دا عا .5
المتعل ةةةف  مةةةين مجلةةةس الإدارة هةةةو جعةةةف التواصةةةل مةةةع  عضةةةاء مجلةةةس الإدارة يةةة  الأمةةةور  .6

بيةةةؤون مجلةةةس الإدارةي ويةةة  حةةةال ايابةةةه ي ةةةوم م امةةةه ملاةةةوض مةةةن الإدارة التالايايةةةف ممةةةن 
لعةةةم علقةةةف وعبةةةرة بمعمةةةال المجلةةةس بموجةةة  توجيةةةه مةةةن المةةةدير التالايةةةاي بال يةةةام بالمعمةةةف 

 .إلا حين عودة  مين المجلس
 و  ي  لأعضةةةةاء مجلةةةةس الإدارة واللجةةةةان التواصةةةةل مةةةةع المةةةةدير التالايةةةةاي والمةةةةدير المةةةةال  .7

 .من  عضاء الإدارة التالايايف عاد الحاجف لالك

 المسؤوليات

ت ب  هةاه السياسةف ضةمن  اية ف الجمعيةف وعلةا جميةع العةاملين والماتسةبين الةاين يعملةون تحةلإ إدارة 

وايرات الجمعيف الإ لع علا الأاامف المتعل ف بعملعم وعلا هاه السياسف والإلمام بعا والتوقيع عليعةاي 

بمةةا ورد ييعةةا مةةن  ح ةةام عاةةد  داء واجبةةاتعم ومسةةؤولياتعم الوايلايةةف. وعلةةا الإدارة التالايايةةف  والالتةةلام

 .تلويد جميع الإدارالإ والأقسام باسعف ماعا

 

 


